
 

  

www.torresdelacolina2.com 
Calle 152 No. 58 - 50 

INFORME DE GESTIÓN 2022 



El Juicio 

Cuenta una antigua leyenda que en la 

Edad Media un hombre muy virtuoso 

fue injustamente acusado de 

asesinato. El culpable era una 

persona muy influyente del reino, y por 

eso desde el primer momento se 

procuró hallar un chivo expiatorio para 

encubrirlo. 

El hombre fue llevado a juicio y 

comprendió que tendría escasas 

oportunidades de escapar a la horca. 

El juez, aunque también estaba 

confabulado, se cuidó de mantener 

todas las apariencias de un juicio 

justo. Por eso le dijo al acusado; 

“Concediendo tu fama de hombre 

justo, voy a dejar tu suerte en manos 

de Dios: escribiré en dos papeles 

separados las palabras de “culpable” e 

“inocente”, Tú escogerás, y será la 

Providencia la que decida tu destino”. 

Por supuesto, el perverso funcionario 

había preparado dos papeles con la 

misma leyenda: “Culpable”. La 

víctima, aún sin conocer los detalles, 

se dio cuenta de que el sistema era 

una trampa. Cuando el Juez lo 

conminó a tomar uno de los papeles, 

el hombre respiró profundamente y 

permaneció en silencio unos 

segundos con los ojos cerrados. 

Cuando la sala comenzaba ya a 

impacientarse, abrió los ojos y, con 

una sonrisa tomó uno de los papeles, 

se lo metió a la boca y lo engulló 

rápidamente. Sorprendidos e 

indignados, los presentes le 

reprocharon. 

- Pero cómo, ¿Qué ha hecho? 

¿Ahora cómo diablos vamos a 

saber el veredicto? 

- Es muy sencillo-replicó el 

hombre-. Es cuestión de leer el 

papel que queda, y sabremos lo 

que decía el que me tragué. 

- Con refunfuños y una bronca 

muy mal disimulada, debieron 

liberar al acusado, y jamás 

volvieron a molestarlo. 

 

“Por más difícil que se nos presente una situación, nunca dejemos de buscar la 

salida, ni de luchar hasta el último momento. En momentos de crisis, sólo la 

indignación es más importante que el conocimiento”. 

Albert Einsten 
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CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 2022 

Presidente 

Héctor Pinzón 

Vocales 

Luís Alberto Sanabria 

Diana Pérez 

Marcela Jaime 

Claudia Motta 

Germán Corredor 

Daniel Suesca 

 

COMITÉ DE CONVIVENCIA 

Amparo Contreras 

Adriana Ávila 

Sandra González 

 

REVISOR FISCAL 

Efrén Muñoz López 

 

CONTADORA 

Marleny Gómez Cadena 

 

ADMINISTRACIÓN 

Luis Alejandro Reyes Congote 

Yeisson Delgado Suarez 

Andres Fernando Cañón 
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APRECIADO COPROPIETARIO(A), 

 
Tenemos el agrado de dirigirnos a ustedes para extender un cordial saludo y agradecimiento en 
nombre de AYR Copropiedades S.A.S como Administrador desde el 01 de julio de 2022 y por 
aceptar la convocatoria para la asamblea de copropietarios ordinaria 2023. 
 
Esperamos contar con su participación, ya que con esto lograremos en comunidad velar por el 
mantenimiento, la buena administración y contar con los recursos necesarios para la preservación 
del bien común y la toma de decisiones necesarias en pro de la copropiedad. 
 
Sin más preámbulo nos permitimos presentar los aspectos más sobresalientes de la labor 
administrativa realizada durante el periodo de 2022 en relación con lo dispuesto por la ley 675 de 
2001 y demás normas concordantes. 
 
Destacamos que, con la colaboración constante del Consejo de Administración, en este periodo 
con la oportuna dedicación en desarrollo de la labor encomendada por la Asamblea de 
Copropietarios, se presentan los siguientes resultados del periodo 2022. 
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Bogotá, 10 de marzo de 2023 

Señores 
PROPIETARIOS (AS) 
Ciudad. 
 
Ref.: CONVOCATORIA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE COPROPIETARIOS AÑO 2023 
 
En mi calidad de Representante legal del CONJUNTO RESIDENCIAL TORRES DE LA COLINA II P.H., haciendo uso 
de las facultades otorgadas por la ley 675 del 2001 capitulo decimo artículo 38 - 39 y el reglamento de 
propiedad horizontal de la copropiedad, me permito convocarlos a la ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE 
PROPIETARIOS a realizarse el: 
Fecha: Domingo, 26 de marzo de 2023 
Hora: 8:00 A.M. 
Lugar: Salón social 
A continuación, enviamos el siguiente orden del día: 

1. Llamado a lista y verificación del quórum. 
2. Nombramiento Presidente y Secretario de la Asamblea. 
3. Lectura y aprobación del orden del día. 
4. Aprobación del Reglamento de Asamblea. 
5. Nombramiento de la Comisión verificadora de la redacción del acta. 
6. Informe del Consejo y Administración. 
7. Presentación dictamen de revisoría fiscal. 
8. Presentación y aprobación estados financieros a diciembre 31 de 2022. 
9. Presentación y aprobación de los proyectos (Tarifa multiusuario; cambio de flautas) 
10. Presentación y aprobación de Presupuesto de ingresos y gastos para el año 2023. 
11. Elección del Consejo de Administración. 
12. Elección del Comité de Convivencia. 
13. Elección de Revisor Fiscal. 
14. Proposiciones y varios. 
15. Cierre 

La presente convocatoria se realiza en los términos de los artículos 39 y 41 de la Ley 675 de 2001. De no existir 
quorum deliberatorio, se realizará una segunda convocatoria para el tercer día hábil siguiente a esta fecha y 
que corresponderá al miércoles 29 de marzo 2023 a las 8 P.M. en el mismo lugar de la primera convocatoria, 
en la cual se sesionará y decidirá válidamente con el número plural de propietarios, con cualquiera que sea el 
porcentaje de coeficientes representado de conformidad con el artículo 41 de la ley 675 de 2001, decisiones 
que obligarán a los propietarios, inclusive a los ausentes o disidentes, al administrador y demás órganos y en 
lo pertinente para los usuarios y ocupantes de la copropiedad de acuerdo con el artículo 37 de la misma ley. 
Los libros oficiales se encuentran a su disposición en la oficina de administración. 
En el evento de no poder asistir se puede hacer representar a través de un poder especial el cual se adjunta a 
la presente convocatoria. 
La inasistencia a la asamblea acarrea una sanción en cualquiera de las dos convocatorias equivalente al 100% 
de la cuota actual de Administración (Manual de convivencia Cap. 2 Art. 11 – Cap. 8 Art 2). 
Cordialmente, 
 
 
LUIS ALEJANDRO REYES C. 
Representante Legal 
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A tener en cuenta: 

• Los medios oficiales de comunicación habilitados para la Copropiedad son: 

➢ Correo electrónico: tdelacolinados@gmail.com 
➢ Página web: www.torresdelacolina2.com 
➢ Comunicaciones ADMON: https://chat.whatsapp.com/HQalBliVcePFMoAd0xvkC4  
➢ Y en la oficina de Administración 

• El registro de asistencia se realizará a partir de las 7:30 a.m. con el objetivo que la reunión inicie 

puntualmente. Se dará un tiempo de espera hasta las 8:30 a.m.; momento en el cual se hará una 

verificación del quórum de liberatorio; en caso de no reunirlo, se procederá a levantar la sesión, 

cobrando la multa correspondiente a los ausentes y se realizará la reunión el tercer día hábil siguiente 

al de la convocatoria inicial (Art 41. Ley 675 de 2001). 

• Inscripciones para presidente y secretario de Asamblea, por cualquiera de los medios habilitados 

hasta el sábado 25 de marzo de 2023. 

• Inscripciones para participar en la Comisión verificadora del acta de la Asamblea, por cualquiera de 

los medios habilitados, hasta el sábado 25 de marzo de 2023. 

• Inscripción previa para pertenecer al Consejo de Administración, por cualquiera de los medios 

habilitados, hasta el sábado 25 de marzo de 2023. 

• Inscripción previa para pertenecer al Comité de Convivencia, por cualquiera de los medios 

habilitados, hasta el sábado 25 de marzo de 2023. 

• Enviar por escrito las proposiciones y varios a la administración a más tardar el 24 de marzo de 2023. 

• Las decisiones tomadas válidamente en la asamblea obligan a: presentes, ausentes y disidentes. 

• Los propietarios podrán actuar en la asamblea directamente o por sus representados, mediante 

poder de delegación hecho por comunicación escrita (el cual se envía adjunto). Dicho poder será 

recibido únicamente durante el registro. 

• Ningún propietario podrá tener más de dos poderes adicionales al propio. 

• Es responsabilidad de arrendatarios informar a los propietarios o a las inmobiliarias de la asamblea a 

realizarse. 

• Para atender las inquietudes de los copropietarios o residentes, acerca de estados financieros, 

presupuesto, proyectos, la contadora del conjunto Sra. Marleny Gómez Cadena atenderá sus 

inquietudes sobre los estados financieros y el presupuesto de una forma detallada, el día miércoles 

23 de marzo de manera virtual a partir de las 5:00 pm hasta las 7:00 p.m., el link será enviado 

previamente a los correos registrados en la Administración, si no ha actualizado su correo podrá 

hacerlo a través del correo tdelacolinados@gmail.com o en la oficina de Administración. 

• La presente convocatoria se hace en los términos que la Ley 675 de 2001 régimen al que está 

sometido el Conjunto. 

Constancia: Se ha convocado con la anticipación estatutaria de 15 días, comunicando la convocatoria en 

las carteleras del conjunto y copia de la misma será enviada por medio electrónico a la última dirección 

registrada conforme el Habeas Data entregado.  

mailto:tdelacolinados@gmail.com
http://www.torresdelacolina2.com/
https://chat.whatsapp.com/HQalBliVcePFMoAd0xvkC4
mailto:tdelacolinados@gmail.com
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REGLAMENTO ASAMBLEA 

Para La Asamblea General Ordinaria de Copropietarios a realizarse el día 26 de marzo de 2023. 

1. La Asamblea será instalada por el Presidente del Consejo de Administración o en su defecto por el 

Vicepresidente o por uno de sus integrantes. 

2. PROCEDIMIENTO A SEGUIR EN LAS DELIBERACIONES: Uso de la palabra, lo solicitará al Presidente 

de la Asamblea en forma verbal, y levantando la mano, identificándose con el nombre y 

apartamento que representa. 

3. El uso de la palabra deberá dirigirse únicamente a la Asamblea y no a las personas en particular. 

4. Ninguno de los Asambleístas presente lo puede interrumpir a excepción del Presidente de la 

Asamblea cuando se salga del tema o viole el Reglamento Interno de la Asamblea. 

5. Cada intervención no podrá excederse de más de tres (3) minutos y no más de una vez sobre cada 

tema. 

6. DERECHO A VOZ Y VOTO: Cada propietario o mandatario tiene derecho a voz y voto; los mandatarios 

no deben excederse del poder especial o general que le hubieren otorgado; el Presidente velará 

para que se cumpla la disposición del mandante. 

7. USO DE LA PALABRA POR PERSONAS AJENAS: el Presidente de la Asamblea y la Asamblea son 

quienes autorizan el uso de la palabra a terceros, o sea, por quienes no están registrados en la 

planilla de firma de asistencia a la Asamblea, como titulares o mandatarios. 

8. ORDEN DE LA ASAMBLEA: El Presidente de la Asamblea solicitará el retiro del recinto a quién o 

quienes pretendan desviar el objeto o sabotear la Asamblea. 

9. INTERPELACIONES: Únicamente la concede la Presidencia autorizado por quien tiene el uso de la 

palabra. 

10. ACLARACIONES: Sobre el tema que se está tratando el Presidente de la Asamblea las concederá 

solicitando que intervenga la persona más indicada para hacerlo el cual no se excederá de tres (3) 

minutos. 

11. SUFICIENTE ILUSTRACIÓN: El Presidente de la Asamblea la declarará cuando se considere pertinente 

o la solicite los propietarios. 

12. MOCIÓN DE ORDEN: Los participantes pueden solicitar al Presidente de la Asamblea, las mociones 

de orden cuando lo consideren pertinente. 

13. INTERVENCIÓN DE DIRECTIVOS: El Presidente de la Asamblea solicitará que intervengan: el 

Administrador, el Consejo de Administración el Revisor o el Contador, cuando lo solicite la Asamblea 

o cuando él lo considere necesario para un tema específico. 

14. RETIRO DEL RECINTO Y DESINTEGRACIÓN DE LA ASAMBLEA: El propietario o mandatario al retirarse 

del recinto deberá manifestarlo dejando constancia de su retiro, de lo contrario, se tendrá como 

activo participante y no se considerará disuelto el quórum al no ser que cumpla con el requisito de 

las constancias. La Asamblea se entiende desintegrada por el retiro de los asistentes al disolverse el 

quórum, por asonada o controversias que afecten el Código de policía. 

15. CONSTANCIAS: Los propietarios y mandatarios incluidos los directivos, el Presidente, secretario(a) 

podrán dejar en las actas las constancias que deseen por escrito para que las transcriba 

textualmente el secretario(a). 

16. PROPOSICIONES: Deberán presentarse preferiblemente por escrito, para que sean debatidas, 

aprobadas o negadas cada una. 
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17. MANDANTES: el Presidente de la Asamblea vigilará que los mandantes no se excedan en el poder 

que les fue otorgado por el titular de la unidad privada, es decir, que tendrá en cuenta quien tiene 

poder especial o general, cuando hagan uso de la palabra con derecho a voz y voto. 

18. CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS: El Presidente de la Asamblea velará que se cumpla lo estipulado 

en la ley referente a los requisitos que se deberán hacer constar en el acta de las respectiva 

Asamblea y que no estén incluidas en el presente reglamento. 

19. VOTO: Cuando exista controversia el voto no podrá ser por aclamación ni personalizado, deberá 

hacerse por coeficiente para determinar la mayoría y la unanimidad cuando no exista consenso y lo 

exija la ley. 

 

Cordialmente, 

 

 

 

LUIS ALEJANDRO REYES C. 

Representante Legal 
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FORMATO PODER 

Bogotá D.C., marzo de 2023 

 

Señores: 

ADMINISTRACIÓN CONJUNTO RESIDENCIAL TORRES DE LA COLINA II 

Ciudad 

 

Ref.: PODER PARA REPRESENTACIÓN ASAMBLEA ORDINARIA AÑO 2023 

 

Yo, __________________________________________________, persona mayor de edad, 

identificado (a) como aparece al pie de mi firma, en mi calidad de propietario (a) de la torre 

____apartamento_______ del Conjunto Residencial Torres de la Colina II PH, mediante el 

presente documento confiero PODER ESPECIAL, amplio y suficiente, a 

_____________________________________, identificado(a) como aparece al pie de su firma 

de aceptación, para que en mi nombre asista e intervenga en la Asamblea ordinaria de 

Copropietarios a celebrarse, el día 26 de marzo de 2023 a las 8:00 a.m. en primera 

convocatoria presencial.  

Este poder será válido, en caso de presentarse segunda convocatoria, es decir el día miércoles 

29 de marzo de 2023 a las 8:00 p.m. 

Firma – PROPIETARIO 
 

Firma – APODERADO 
 
 

Nombre: ________________________ Nombre:  _________________________ 
C.C. No.:  _______________________ C.C. No.:   ________________________ 
Celular:   ________________________ Celular:  __________________________ 
Email: __________________________ Email:  ___________________________ 
Apto -Torre:  _____________________ Apto -Torre: _______________________ 

 

PRESENTACION PERSONAL 

El suscrito administrador del Conjunto Residencial Torres de la Colina II P.H., Luis Alejandro 

Reyes C., certifica que el presente poder fue presentado a esta administración el día ___ a 

las_____ del mes_________ de 2023. 

 

 

___________________________ 

LUIS ALEJANDRO REYES C. 

Representante Legal 
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FORMATO PROPOSICIONES Y VARIOS 

ASAMBLEA DE COPROPIETARIOS 

MARZO 2023 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

 

Recuerde entregar el formato diligenciado a más tardar el 24 de marzo de 2023. 

 

 

_________________________ 

NOMBRE DEL PROPIETARIO 

Torre ______ Apto. ________ 
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INFORME DE GESTIÓN 

Dando cumplimiento a lo establecido en la Ley 675 de 2001 y con el ánimo de presentar a todos 

los copropietarios el informe de gestión, del trabajo realizado conjuntamente con el Consejo y la 

Administración desde el 01 de julio a 31 de diciembre de 2023, relacionamos a continuación los 

hechos más destacados de la gestión, no sin antes expresar nuestros más sinceros 

agradecimientos a toda la comunidad por la colaboración, el apoyo en las diferentes actividades, 

las oportunas recomendaciones, las sugerencias y la información suministrada en pro del bien 

común. 

1. ÓRGANOS ADMINISTRATIVOS AÑO 2022 

1.1 CONSEJO DE ADMINSTRACIÓN 

El consejo de administración elegido por la Asamblea del 27 de marzo de 2022, quedó 

integrado por los propietarios: 

1- Luis Alberto Sanabria 

2- Héctor Pinzón 

3- German Corredor 

4- Diana Pérez 

5- Marcela Jaime 

6- Claudia Motta 

7- Daniel Suesca 

Consejeros que no sesionaron: Magnolia Cardona (se retiró), Jairo Santacruz, Claudia 

González. 

Durante el periodo del mandato de la Asamblea, el consejo hizo seguimiento a través de las 

reuniones sostenidas con la administración a las políticas, a la ejecución presupuestal, 

aprobación y control de la evolución de los trabajos necesarios para el correcto 

funcionamiento de la copropiedad. 

1.2 ADMINISTRACIÓN 

Durante el periodo 2022, desde el 01 de enero al 30 de junio de 2022, la Administración 

estuvo a cargo de las señoras Jennifer Niño Ramírez e Ingrid Niño Ramírez; a partir del 01 

de julio de 2022 como representante legal el señor Luis Alejandro Reyes C. representante 

de la firma administradora AYR Copropiedades, desempeña la administración y 

representación legal de la copropiedad. 

Durante el periodo 2022 la señora Marleny Gómez estuvo a cargo de la parte contable de la 

copropiedad y el señor Efrén Muñoz realizó el acompañamiento y seguimiento a todos los 

temas administrativos de la Copropiedad en la parte de Revisoría Fiscal.  

1.2.1. EMPALME A PARTIR DEL 01 DE JULIO DE 2022.: A continuación, destacamos los 

aspectos y hallazgos más relevantes en el proceso de empalme de la nueva 

administración: 

• Después de detectar negligencia administrativa debido a que la administración anterior 

no formalizó el trabajo contratado, se tomaron medidas para solucionar el pago 

pendiente a la empresa Spider por los trabajos realizados en los flanches. Se 

adelantaron todas las gestiones necesarias para formalizar el pago y se logró la 
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autorización correspondiente por parte del consejo en enero de 2023 para pagar los 

servicios prestados en febrero de 2022. 

• El manejo de los recursos fue acorde a la información contable y financiera.  

En nuestros hallazgos se identificaron depósitos de garantía pendientes de entregar y 

legalizar a los residentes por valor de $424.000. Estos valores se descontaron del 

último pago pendiente por realizar a Jennifer Niño, en el mes de marzo de 2023 se 

girará el valor restante. 

• Las actas impresas en el libro de actas correspondían a la No. 296 del 23 de diciembre 

de 2021. Luego de realizar una revisión del correo electrónico 

tdelacolinados@gmail.com, la nueva administración encontró tres actas digitales 

pendientes de impresión, que son las siguientes:  

➢ Acta No. 297 del 19 de enero de 2022 

➢ Acta No. 298 del 04 de febrero de 2022 

➢ Acta No. 299 del 14 de febrero de 2022 

Resaltamos que se detectó que la anterior administración no redactó las actas 

correspondientes a las reuniones de Consejo de los meses de marzo, abril, mayo y 

junio del año 2022. La nueva administración dejó la anotación en el libro oficial de actas. 

A pesar de haber realizado reiteradas solicitudes, no se pudo obtener la firma del acta 

de entrega debido a que la señora Jennifer Niño no cumplió con nuestra petición de 

acudir a la oficina para formalizar el proceso. Es importante resaltar que todas las 

acciones realizadas se llevaron a cabo siguiendo el debido proceso desde una 

perspectiva jurídica. 

2. ASPECTOS LEGALES NECESARIOS 
2.1 Los documentos de manejo mensual como los comprobantes de egreso debidamente 

soportados, verificados con sus informes mensuales, conciliaciones bancarias, extractos; 

se encuentran debidamente encuadernados a diciembre de 2022. 

2.2 Toda la correspondencia se encuentra debidamente encuadernada y archivada en los 

fólderes correspondientes, para su control. 

2.3 Se abrieron fólderes y se archivaron y clasificaron toda la documentación e información 

física. 

2.4 Se hicieron los pagos correspondientes a los servicios públicos y póliza de áreas 

comunes. 

 

3. ASPECTOS CONTABLES 

3.1 PRODUCTOS FINANCIEROS 
El Conjunto continúa con la cuenta recaudo inicialmente abierta en el Banco AV Villas: 
➢ Cuenta Ahorros N° 022119713 CUENTA DE RECAUDO. 

➢ Cuenta Corriente N° 022780691 CUENTA DE IMPREVISTOS, con el traslado de todo el 

periodo 2022 efectuado. 

Estas cuentas se encuentran con las firmas conjuntas del actual presidente del consejo el 

sr. Héctor Pinzón, la actual tesorera del consejo Diana Pérez y el administrador Luis 

Alejandro Reyes. 

3.2 SOFTWARE CONTABLE 
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Durante el periodo 2022 se siguió utilizando el software contable SISCO, el cual es válido 

ante la DIAN y cumple con todos los requisitos de control Interno. 

 

4. ASPECTOS OPERATIVOS 
4.1 RELACION DE CONTRATOS DE OPERACIÓN 

Se relacionan los contratos vigentes a 31 de diciembre de 2022, de los servicios y 

mantenimientos para la copropiedad así: 

 

Administración 
Luis Alejandro Reyes Congote 
AYR Copropiedades S.A.S. 

Revisoría fiscal Efrén Muñoz López 

Contabilidad Marleny Gómez Cadena 

Seguridad y vigilancia Seguridad Explorer LTDA 

Aseo y mantenimiento Mundo Aseo S.A.S. 

Mtto de ascensores Estilo Ingeniería S.A. 

Club house y zonas húmedas Pool Security Solution S.A.S. 

Mtto de la planta eléctrica Equitec S.A. 

Sistema contable Admysis LTDA 

Póliza de áreas comunes SBS Seguros de Colombia S.A. 

Equipo hidráulico Selta Ingeniería Hidráulica S.A.S. 

Mtto de puertas electromecánicas AY Accesorios de Puertas Eléctricas 

Servicios jurídicos 
Diana Zapata 
Diana Emilse Sierra 
Bcom Abogados S.A.S. 

Mtto de jardines comunales Wilson Albeiro Sarria León 

Aromatización y ambientación Rentokil Initial 

 

4.2 SEGUROS - POLIZA ZONAS COMUNES 

De acuerdo con lo dispuesto en el parágrafo primero del artículo 15 de la Ley 675 de 2001, 

resulta obligatoria la constitución de pólizas de seguros que amparen contra los riesgos de 

incendio y terremoto los bienes de propiedad común que sean susceptibles de 

aseguramiento, es decir, aquellos bienes susceptibles de destrucción con ocasión 

de la ocurrencia del siniestro. 
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La póliza de seguros de bienes comunes de la Copropiedad se renovó con la compañía 

SBS SEGUROS COLOMBIA S.A, por un valor de $68.175.338 correspondiente a la prima 

anual, con una vigencia hasta el 5 de agosto de 2023. Además, en el mes de noviembre se 

realizó la actualización del avalúo. Se cumplió con lo establecido en el proceso. 

 

4.3 SEGURIDAD Y VIGILANCIA 

La empresa de seguridad Explorer LTDA ha sido contratada a partir del 15 de mayo de 

2022 para proporcionar servicios de seguridad y vigilancia en un conjunto residencial. Los 

servicios contratados incluyen recorridos de seguridad, monitoreo de cámaras de 

seguridad, control de acceso y vigilancia perimetral, entre otros. La empresa cuenta con 

experiencia y personal altamente capacitado para realizar estas funciones. Su compromiso 

es mantener altos niveles de profesionalismo y excelencia en su trabajo para garantizar la 

seguridad y tranquilidad de los residentes del conjunto. 

➢ 24 horas operador de medios tecnológicos OMT. 

➢ 24 horas guarda recepción 

➢ 24 horas guarda portería vehicular 

➢ 24 horas guarda recorredor 

Bolsa de reinversión: El contrato de seguridad y vigilancia para el conjunto residencial 

estará vigente desde el 15 de mayo de 2022 hasta el 15 de mayo de 2024. Además, la 

copropiedad ha recibido una bolsa de reinversión por valor de $75.600.000. 

El pasado 27 de diciembre de 2022, la empresa de seguridad se reunió con el consejo de 

administración y la administración del conjunto residencial para discutir los proyectos de 

seguridad que se llevarán a cabo durante el periodo de contrato. Se acordó llevar a cabo los 

siguientes proyectos de seguridad para el conjunto residencial: 

Proyecto de barreras perimetrales de 7 hilos: Este proyecto consiste en la instalación de 

barreras perimetrales de alta seguridad, compuestas por 7 hilos electrificados. Estas 

barreras permitirán reforzar la seguridad en el perímetro del conjunto residencial, 

disuadiendo la entrada de intrusos no autorizados. 

Proyecto control de acceso vehicular: Este proyecto incluirá la instalación de dispositivos 

de control de acceso al sótano para vehículos, tales como talanqueras, lector de placas y 

sistema de control biométrico. Con estos dispositivos, se logrará controlar y monitorear el 

acceso vehicular al conjunto residencial, asegurando que solo ingresen vehículos 

autorizados. 

Proyecto control de acceso para mascotas: Este proyecto nos permite instalar un sistema 

de control de acceso para mascotas; el sistema incluye un dispositivo video portero y registro 

de mascotas, así como una puerta especial que permitirá el acceso solo a los tenedores y 

mascotas autorizadas. Con este proyecto, se busca garantizar la seguridad y tranquilidad 

de los residentes, evitando la entrada de personal no autorizado. 
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Para llevar a cabo los proyectos de seguridad tecnológicos acordados durante la reunión del 

27 de diciembre de 2022, se destinó un presupuesto de $43.000.000. Sin embargo, el 

excedente de $32.600.000 se utilizará para apalancar el proyecto de infraestructura, que 

incluye la construcción de una rampa vehicular, una rampa de acceso para personas con 

movilidad reducida y un acceso para mascotas. 

En conclusión, la totalidad de los recursos disponibles se destinarán a mejorar la seguridad 

y las zonas comunes del conjunto residencial. Con estas mejoras, se busca garantizar la 

tranquilidad y el bienestar de los residentes del conjunto, así como mejorar la calidad de vida 

en el conjunto residencial en general. 

4.4 SERVICIO DE ASEO Y MANTENIMIENTO 

Durante el año 2022, la empresa MUNDO ASEO encargada de la gestión del aseo y 

mantenimiento del conjunto residencial desempeño la operación del conjunto. El contrato 

fue prorrogado a partir del 01 de enero de 2023 por un periodo de dos meses, hasta el 28 

de febrero de 2023. 

 

Durante los dos meses iniciales del año 2023, la administración evaluó la gestión operativa 

de la empresa encargada del aseo y mantenimiento y realizó un análisis del mercado. 

Durante este proceso, se encontraron los siguientes hallazgos: 

 

La situación expuesta en los hallazgos del contrato de Mundo Aseo es preocupante ya que 

indica que la empresa no estaba cumpliendo con las obligaciones legales y éticas en cuanto 

a la seguridad social de sus empleados y la gestión de riesgos laborales. Además, el hecho 

de que la certificación de alturas del todero especializado sea condicionada a su 

permanencia en el conjunto durante un tiempo determinado de 8 meses también es 

problemático, ya que podría poner en riesgo su seguridad en el trabajo y los intereses 

económicos de la copropiedad por el hecho de ser solidarios en estos casos. 

 

La administración presentó al Consejo los hallazgos encontrados, destacando su 

importancia y la necesidad de tomar medidas correctivas para evitar que la copropiedad 

sea involucrada como persona jurídica solidaria en caso de cualquier novedad con el 

personal contratado. 

 

La exposición realizada por la administración llevó al Consejo de la Copropiedad a tomar 

medidas para garantizar el cumplimiento de las normas y leyes laborales y de seguridad 

social. Dichas medidas tienen como objetivo proteger tanto a los empleados contratados 

como a la propia copropiedad, evitando posibles problemas legales y financieros en caso 

de cualquier eventualidad laboral. 

 

Conclusión: Con relación a lo anterior la administración realizó la gestión de solicitar 

propuestas a diferentes empresas de aseo y mantenimiento, a continuación, resaltamos los 

aspectos más importantes: 

 

Análisis de mercado y toma de decisiones: En el mes enero de 2023, luego de difundir 

las referencias a cotizar, se recibieron de los oferentes interesados 6 propuestas: 

➢ Mundo Aseo 

➢ Andi Aseo 
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➢ Sarria Company 

➢ Dact Chemical 

➢ Mundo Integral Elite 

➢ Always Clean 

La administración recibió seis propuestas de diferentes empresas de aseo y mantenimiento 

que después de analizarlas y escuchar las recomendaciones antes mencionadas de la 

administración, el Consejo, por unanimidad decidió elegir a la empresa Andi Aseo, se 

resaltan los ítems relevantes en la toma de esta decisión: 

Se obtendrá un ahorro mensual en la factura de $680.081, lo que sumará una reducción al 

presupuesto de gastos de $6.800.810 durante los diez meses del año 2023 a partir del 01 

de marzo. 

La empresa suministrará un cronograma detallado de tiempos y movimientos para el plan 

de trabajo de aseo y mantenimiento que permitirá mayor control y resultados en su gestión. 

La seguridad social de los empleados se liquidará y certificará con la base del salario 

mínimo legal vigente. En el caso de los toderos, se liquidará la base por el valor pagado al 

empleado. 

Se liquidará el nivel de riesgo más alto para los toderos. 

La copropiedad contará con un valor agregado de $350.000 por evento, con un total de 

$1.050.000. 

La copropiedad tendrá permanentemente asesoría y recomendaciones con personal 

calificado en paisajismo. 

Suministro de aserrín y ACPM para dos jornadas de aseo y limpieza del sótano. 

Tres fumigaciones al año de vectores y roedores, con fichas técnicas de los productos 

certificados. 

En conclusión, la elección de Andi Aseo como proveedor de servicios de aseo y 

mantenimiento se basa en criterios objetivos y financieros, que permiten garantizar la 

calidad del servicio y la optimización del presupuesto de gastos del conjunto residencial. 

4.5 CLUB HOUSE Y ZONAS HUMEDAS 

Durante el período comprendido entre el 1 de enero de 2022 y el 31 de octubre de 2022, la 

empresa encargada de la administración del club house fue ATLANTES. Sin embargo, a 

partir del 1 de noviembre de 2022, la empresa elegida por mayoría en el consejo para 

asumir esta responsabilidad fue Pool Security Solution. 

La administración presento en reunión de Consejo los hallazgos que a continuación se 

describen: 

Durante el periodo en que la piscina estuvo inoperativa debido al daño en el calentador, la 

empresa ATLANTES facturó a la copropiedad el 100% del valor mensual. Es importante 

destacar que en el contrato no se incluyeron cláusulas especiales que establecieran cómo 

debía ser manejada la situación en caso de que se presentara algún tipo de problema o 

imprevisto, el contrato no contaba con garantías para la copropiedad. 
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Uno de los principales factores que se resaltan fue la falta de acompañamiento y respaldo 

durante la transición de la nueva administración por parte de Atlantes. Es esencial que las 

empresas encargadas de la administración de clubes y zonas húmedas brinden un servicio 

de calidad y mantengan una comunicación fluida y efectiva durante el proceso de cambio. 

La empresa Atlantes suspendió el servicio a pesar de saber que se estaba adelantando la 

gestión del cambio de representación legal y que era necesario realizar los pagos ordinarios 

a proveedores con las cuentas del conjunto. Esta situación generó inconvenientes e 

incomodidades a los residentes del conjunto, reflejando una falta de consideración por parte 

de la empresa anterior. 

 

Además, es importante destacar que la empresa ATLANTES ofreció en sus propuestas 

anuales una serie de valores agregados para las vigencias de sus contratos, pero 

posteriormente se descubrió que los valores agregados en los contratos, los suscribían en 

calidad de préstamo, cuando habitualmente son para la copropiedad. Este hecho generó 

desconfianza y fue tenido en cuenta en el análisis realizado por la administración y 

presentado al Consejo. 

 

El Consejo de Administración luego de atender las recomendaciones de la administración, 

tomó la decisión de analizar el mercado y elegir una nueva empresa de administración del 

club house. 

 

La administración publico la convocatoria por los diferentes medios de comunicación; se 

recibieron diferentes propuestas que fueron evaluadas en reunión de Consejo, se resaltó 

en los pliegos que la nueva empresa de administración del Club House pudiera garantizar 

un servicio más efectivo y comprometido con las necesidades de los residentes, 

estableciendo una comunicación más efectiva con los órganos de control. 

 

Tras un análisis exhaustivo de las diferentes propuestas recibidas, uno de los puntos clave 

que se consideró para la elección de la nueva empresa prestadora de servicios fue su 

musculo financiero para cumplir con las necesidades del conjunto. Dicho factor resultó 

determinante en la decisión del Consejo de elegir a POOL SECURITY SOLUTION como la 

empresa encargada de brindar los servicios correspondientes. Se espera que esta empresa 

ofrezca un servicio de calidad y esté comprometida con las necesidades de los residentes, 

cumpliendo con los estándares de seguridad y confianza requeridos. 

 

NOTA IMPORTANTE: 

Todos contratos suscritos de valores importantes, han seguido un proceso de 
licitación abierta y ampliamente difundida entre todos los copropietarios y 
residentes.  
La administración ha utilizado diferentes medios de comunicación para informar 

sobre estas licitaciones, incluyendo la página web, un grupo de difusión en 

WhatsApp, correos masivos y carteleras, con el objetivo de garantizar una 

transparencia y equidad en el proceso de contratación. 

 

4.6 GIMNASIO: 

Durante el año 2022, tanto el Consejo como la administración del conjunto adoptaron la 

iniciativa de dotar el gimnasio con una variedad de elementos relevantes para el ejercicio 
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físico. Esta medida se tomó después de la situación presentada con la empresa ATLANTES 

y sus valores agregados retirados de la copropiedad. El objetivo fue mejorar y actualizar las 

instalaciones deportivas del conjunto con elementos de propiedad del conjunto, con el fin 

de brindar a los residentes una experiencia de ejercicio óptima. 

 

Actualmente, se están realizando actividades de mantenimiento para garantizar que el 

gimnasio siga siendo un espacio seguro y funcional para todos los usuarios. Se espera que 

estas medidas de mejora y mantenimiento contribuyan a fomentar un estilo de vida 

saludable y activo entre los residentes del conjunto. 

 

4.7 CCTV Y SEGURIDAD ELECTRÓNICA 

En el mes de diciembre se dio inicio a los proyectos tecnológicos de seguridad electrónica 

que son muy importantes para reforzar la seguridad del conjunto. Las barreras perimetrales 

de 7 hilos permitirán detectar cualquier intento de ingreso no autorizado al conjunto y el 

control de acceso vehicular mediante talanqueras, lector de placas y control biométrico 

garantizará que solo los vehículos autorizados puedan ingresar al parqueadero de 

residentes. Además, el control de acceso para mascotas ayudará a mantener un registro 

de las mascotas que ingresan y salen del conjunto, lo que es importante para garantizar la 

seguridad de todos los residentes y sus mascotas. 

Es importante destacar que el uso de tecnología de seguridad electrónica no reemplaza la 

necesidad de contar con personal de seguridad capacitado y eficiente en el conjunto. Los 

guardas de seguridad deben estar entrenados para manejar los equipos de seguridad 

electrónica y estar alerta para detectar cualquier anomalía que pueda poner en riesgo la 

seguridad del conjunto. 

 

5. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

5.1 CONTABILIDAD: 

Los Estados Financieros presentados cumplen con la normatividad NIIF y se han elaborado 

de acuerdo con el Decreto 3022 de 2013, que regula la Ley 1314 de 2009, estableciendo el 

marco técnico normativo para los preparadores de información financiera. La elaboración 

de los estados financieros ha sido supervisada por la Contadora y cuenta con la 

responsabilidad de la administración. De esta manera, se asegura la transparencia y 

confiabilidad en la presentación de la información financiera del conjunto residencial. 

 

Los Estados Financieros fueron presentados dentro de los plazos establecidos para su 

análisis y aprobación por parte del Consejo de Administración, en las reuniones que se 

llevaron a cabo con este fin. Esto permitió una adecuada revisión de la situación financiera 

del conjunto. 

 

Durante el periodo en cuestión, se llevó a cabo la generación mensual de las cuentas de 

cobro correspondientes a las expensas comunes de la copropiedad, incluyendo la cuota de 

administración y los intereses moratorios legalmente permitidos y aprobados por la 

asamblea. Todo este proceso fue llevado a cabo siguiendo los procedimientos y normas 

establecidos por la ley y la reglamentación interna de la copropiedad. 

 

Durante el año 2022, la administración llevó a cabo el proceso de registro de los libros 

oficiales ante la DIAN. Estos libros se encontraban desactualizados desde julio de 2021. A 
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la fecha, la copropiedad se encuentra al día en todos los aspectos fiscales y tributarios 

frente a la DIAN. 

 

5.2 CARTERA: 

La siguiente gráfica es el reflejo de la situación de la cartera del conjunto con una tendencia 

al alza, el valor registrado al cierre del año 2022 asciende a una cifra alarmante de 

$215.895.100. Esta cantidad representa el equivalente a dos meses completos de recaudo 

del 100% de las expensas de administración proyectadas para el año 2023. 

 

Es crucial que todos los copropietarios se encuentran en mora, tomen conciencia de la 

gravedad de esta situación. Las finanzas y la proyección del conjunto están siendo 

gravemente afectadas por este problema. 

 
Durante la vigencia se realizaron gestiones para abordar la problemática de los morosos 

mediante diversos métodos, tales como la comunicación escrita, acercamientos personales, 

campañas por los diferentes medios de comunicación y llamadas telefónicas. El objetivo 

era establecer acuerdos de pago y se obtuvo una respuesta positiva en algunos casos. Sin 

embargo, cuando no se logró una gestión satisfactoria a través de la Administración y 

considerando los montos establecidos, se procedió a remitir los casos a las instancias 

legales correspondientes. 

 

A continuación, se detallan las carteras en mora mayor a 90 días que fueron remitidas a los 

abogados del Conjunto para su correspondiente gestión legal: 
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Es importante resaltar que en el mes de agosto de 2022 se remitieron 3 casos de cartera 

vencida mayor a 90 días a gestión directa con abogados, siempre respetando el debido 

proceso consagrado en el reglamento de propiedad horizontal: Los apartamentos 5-102, 4-

101 y 3-1201. 

Durante el periodo del año 2022, se pudo observar una recuperación significativa de la 

cartera global vencida al 31 de diciembre de 2021, por un monto de $13.484.000, la cual 

fue gestionada por la administración a través de las diferentes estrategias ya mencionadas. 

Sin embargo, es importante señalar que, al realizar un análisis global de la cartera, se pudo 

observar que el 95% de la cartera vencida está representada únicamente por 7 

apartamentos, los cuales están siendo gestionados en conjunto con los abogados 

correspondientes. 

A continuación, presentamos un gráfico que muestra la tendencia de la cartera global 

gestionada por la Administración desde el 01 de julio de 2022 hasta el 31 de diciembre de 

2022, la cual representa el 7,68%: 

 

 JULIO  AGOSTO  SEPTIEMBRE  OCTUBRE  NOVIEMBRE  DICIEMBRE

Series1 $ 22.855.000 $ 17.656.000 $ 22.020.500 $ 20.396.700 $ 20.099.950 $ 16.580.300

 $ -

 $ 5.000.000

 $ 10.000.000

 $ 15.000.000

 $ 20.000.000

 $ 25.000.000

GESTIÓN DE ADMON A 31 DE DICIEMBRE DE 2022 
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En la administración, estamos comprometidos con la gestión de la cartera. Por esta razón, 

hemos creado un plan maestro de seguimiento a los informes mensuales de los abogados 

y garantizamos un estricto cumplimiento de los procesos administrativos que lleva a cabo 

la administración, como son: comunicaciones por carta, notificaciones cuando la cartera es 

mayor a 90 días, campañas en ascensores y por los diferentes medios de comunicación, 

publicación de las cuentas por identificar y publicación de la cartera morosa en el sótano. 

Todo esto se realiza con el fin de cambiar la tendencia alcista de la cartera y reducir su 

monto, el cual asciende a $215.895.100 a fecha del 31 de diciembre de 2022. 

5.3 EJECUCIÓN PRESUPUESTAL: 

Durante el año 2022, la Administración llevó a cabo la ejecución del presupuesto aprobado 

por la Asamblea General de Copropietarios de manera eficiente, garantizando un 

seguimiento y control adecuado en la ejecución de los rubros presupuestales. No obstante, 

en algunos rubros, se ha registrado una sobre ejecución debido a situaciones de 

emergencia que necesitaron atención inmediata, variación de precios por la inflación, 

devaluación del peso colombiano. 

 

A continuación, se destacan las variaciones significativas del presupuesto: 

 

El gasto en el rubro de Acueducto y Alcantarillado registró una variación del presupuesto 

aprobado, siendo esta del 16,12%. 

 

El mantenimiento de la citofonía presentó un aumento del 6,88% en comparación al 

presupuesto debido a novedades en algunos apartamentos. El sistema de citofonía análogo 

requiere atención constante. 

 

El mantenimiento de las puertas tuvo una variación del 6,54% debido a daños presentados 

en uno de los brazos de la puerta de visitantes. La póliza resolvió el caso con éxito y la 

copropiedad recibió una indemnización de $1.951.200. 

 

En la administración de las zonas húmedas se presentó un aumento del gasto 

presupuestado del 9,16% debido al aumento anual del contrato que no fue considerado por 

la anterior administración y que se pagó en agosto como retroactivo. 

 

Se registró una variación del 83,79% del presupuesto del gimnasio, la jaula de golf y el 

squash, debido a la dotación llevada a cabo en el gimnasio por la novedad presentada con 

la empresa contratista anterior, Atlantes. 

 

En los prados y jardines, el gasto superó el presupuesto en un 20,99% debido a trabajos 

de ornamentación y al pago por el retiro del material desechable que no se consideró en el 

contrato inicial. Sin embargo, en octubre se logró negociar una propuesta más favorable 

para la copropiedad, lo que permitió ahorrar significativamente en el presupuesto. 

 

En el mantenimiento de las zonas comunes, se registró una variación del presupuesto de 

gastos del 16,84% debido a emergencias atendidas, como el retiro de un panal de abejas 

en las zonas comunes, el retiro de materia vegetal y la impermeabilización de zonas críticas 

del sótano, entre otras situaciones no previstas en el presupuesto. 
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En el rubro de cafetería, se registró una variación del presupuesto de gastos del 4,03% 

debido a reuniones ordinarias y extraordinarias por los proyectos llevados a cabo en el 

periodo. 

 

Respecto a la reposición de activos, cabe destacar que se registró una variación 

significativa del 50,15% debido a la necesidad de reemplazar el equipo de cómputo principal 

de la oficina, ya que había superado su vida útil. No obstante, gracias a la póliza contratada, 

se logró recuperar un valor importante de $1.599.901, lo que representa un alivio para las 

finanzas de la copropiedad.  

 

Es relevante destacar que, al finalizar el periodo, se registró una variación negativa en la 

ejecución presupuestal, arrojando un valor de -$28.405.783. No obstante, es importante 

resaltar que tanto el Consejo como la Administración priorizaron la gestión responsable del 

gasto. Es importante mencionar que uno de los factores que contribuyó a esta significativa 

variación fue la inestabilidad de la moneda corriente, la cual produjo una inflación que 

generó alzas en los precios de productos y servicios. 

 

5.4 PRESUPUESTO 2022: 

Durante la vigencia del año 2022, se ha presentado un presupuesto ajustado al 8,62%, en 

consonancia con las necesidades de la copropiedad. Es importante destacar que este 

ajuste se ha hecho en proporción menor al salario mínimo fijado por el Gobierno Nacional. 

De esta manera, se buscó garantizar un manejo responsable de los recursos, a fin de 

cumplir con las metas y objetivos trazados para el año 2022. 

 

5.5 RECLAMACIONES A LA POLIZA 

A continuación, nos complace presentar un cuadro de reclamaciones exitosas 

correspondientes al periodo 2022, que han sido cubiertas por la póliza de áreas comunes. 

Estas reclamaciones han sido procesadas de manera efectiva y rápida, garantizando la 

satisfacción de los copropietarios y residentes del conjunto. Nos enorgullece decir que el 

alto índice de reclamaciones exitosas refleja nuestro compromiso en proporcionar una 

excelente atención al cliente y mantener una póliza de áreas comunes que cumpla con las 

necesidades de nuestra comunidad. 
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5.6 OBLIGACIONES TRIBUTARIAS: 

En el periodo 2022, el conjunto ha cumplido rigurosamente con todas sus obligaciones 

tributarias en cuanto a la presentación de retención en la fuente y el pago oportuno de las 

mismas. Se han realizado los esfuerzos necesarios para asegurar que todas las 

obligaciones fiscales sean cumplidas de manera responsable y en cumplimiento con las 

normas legales vigentes. De esta manera, se garantiza la transparencia y la legalidad en el 

manejo de los recursos de la copropiedad. 

 

5.7 CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS 

DE AUTOR: 

El Conjunto Residencial Torres de la Colina II cumple con lo dispuesto en la Ley 603 del 

año 2000 en lo que se refiere a la protección de los derechos de autor. Se han obtenido las 

respectivas licencias de uso de los programas de computador (software) en los equipos que 

se encuentran en la copropiedad, garantizando así el cumplimiento de las normas legales 

vigentes en materia de propiedad intelectual. De esta manera, se garantiza el uso 

responsable y legal de los programas de computador en la copropiedad y se evitan 

problemas legales y financieros a futuro. 

 

5.8 GESTIÓN ADMINISTRATIVA: 
Durante el periodo 2022, a partir del 1 de julio, la actual Administración llevó a cabo diversas 

tareas de gestión adicionales que se consideran relevantes y que se detallan a 

continuación: 

 

→ PLAN MAESTRO: Con el fin de optimizar nuestros procesos administrativos y asegurar 

una gestión eficiente para la copropiedad, hemos implementado el Plan Maestro. Esta 

metodología implica la cuantificación y cualificación de todos los procesos que lleva a cabo 

la administración, incluyendo proyectos, cronogramas, atención al residente, seguimiento 

de novedades operativas, administrativas y de convivencia. De esta manera, buscamos 

garantizar una gestión efectiva por parte de la administración para satisfacer todas las 

necesidades de la copropiedad. 

 

→ Se realizaron las siguientes acciones en el marco del Sistema de Gestión de Salud y 

Seguridad en el trabajo: en primer lugar, se ha actualizado dicho sistema; en segundo lugar, 

se ha llevado a cabo una nueva actualización del plan de emergencias; y, en tercer lugar, 

en el mes de marzo de 2023 el profesional se encuentra presentando la autoevaluación del 

año 2022 correspondiente al Ministerio de Trabajo. 

Evidencia 
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→ Se informa que en cumplimiento del decreto 1072 del 2015 y la Resolución 0312 del 2019, 

se ha realizado la adquisición de elementos de dotación para el SG-SST. Se han seguido 

las recomendaciones del profesional encargado, lo que incluye la señalización de rutas 

de emergencia y el gabinete RCI, entre otros aspectos. 

Evidencia 

  
 

→ La administración llevó a cabo el simulacro distrital, en el cual participaron numerosos 

residentes del conjunto. Durante el simulacro se puso en práctica el plan de emergencias 

previamente establecido y se realizó una retroalimentación de los procesos junto al personal 

de seguridad. 

Evidencia 

  
 

→ Se informa que, desde el segundo semestre del año 2022, se ha llevado a cabo la 

actualización de datos de residentes y propietarios de manera digital. A la fecha, se ha 

logrado un avance del 52,92% del total de apartamentos. Se resalta la importancia de 

mantener los datos actualizados para poder contar con una comunicación efectiva. 

Evidencia 

  

 

→ La administración ha participado de manera activa en las reuniones del sector, en las que 

han estado presentes la Alcaldía de Suba, la Policía Nacional, el IDU y Espacio Público. 
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Evidencia 

  
 

6. GESTIÓN OPERATIVA: 
6.1 EQUIPO DE PRESION Y RED CONTRAINCENDIO: 

Después de la ejecución del proyecto de motobombas y sistema RCI, nos complace 

informar que el conjunto cuenta con mantenimientos mensuales y asistencia 24 horas sin 

costo alguno durante 6 meses. Cada visita técnica es registrada en bitácoras de 

mantenimiento, lo que nos permite tener un histórico y reporte detallado del estado de los 

equipos y del sistema de bombeo en general. 

Evidencia 

  
Este proyecto ha mejorado significativamente la eficiencia y seguridad del sistema de 

bombeo en el conjunto. Además, gracias a los mantenimientos mensuales y la asistencia 

24 horas sin costo, podemos asegurarnos de que cualquier problema sea detectado y 

solucionado de manera oportuna, garantizando así la tranquilidad y seguridad de todos los 

copropietarios y residentes. 

                                           

6.2 TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE AGUA POTABLE:  

En el año 2022 se realizó el proceso de limpieza y desinfección del tanque, seguido de 

pruebas fisicoquímicas y microbiológicas. El objetivo era garantizar que el agua 

almacenada cumpla con los requisitos de calidad y pureza establecidos, asegurando así su 

seguridad para el consumo humano y cumplir con los estándares de calidad establecidos 

por las autoridades sanitarias correspondientes. 

Para el año 2023, se inició la ejecución de la impermeabilización del tanque, con el fin de 

mejorar aún más su seguridad y funcionamiento adecuado. 

Evidencia 
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6.3 RED DE TUBERÍAS DEL SISTEMA HIDRÁULICO:  

En el año 2022, la administración actual logró atender las novedades surgidas debido a 

emergencias por el daño en la Red de Tuberías principal del Sistema Hidráulico. Gracias a 

la cobertura de la póliza, se pudieron realizar las reparaciones necesarias en la red de 

tuberías y solucionar el problema de manera efectiva. 

Evidencia 

  
 

6.4 ASCENSORES: 

Durante el periodo correspondiente al año 2022, se llevaron a cabo los mantenimientos 

preventivos mensuales en los ascensores, así como los correctivos que resultaron 

necesarios, tales como la sustitución de botones de llamada, empaques, elementos 

menores y cable de tracción, con el fin de garantizar el correcto funcionamiento de los 

equipos y prolongar su vida útil. 

 

Adicionalmente, se recibió la certificación de buen funcionamiento de las cinco máquinas 

por parte de la empresa OITEC, debidamente certificada por la ONAC, lo cual demuestra 

que se han cumplido con los requisitos de seguridad y calidad necesarios para el correcto 

funcionamiento de los ascensores. 

 

Es importante destacar que se cuenta con los servicios de la prestigiosa empresa ESTILO, 

la cual se caracteriza por sus estrictos controles de calidad y su acompañamiento en 

emergencias. Además, ESTILO es fabricante de la marca de los ascensores del conjunto, 

lo que asegura una mayor eficiencia en el mantenimiento y reparación de los equipos. 

Evidencia 

  
 

6.5 PLANTA ELECTRICA: 

Durante el período correspondiente, se han realizado los mantenimientos preventivos 

mensuales de manera constante en los equipos por parte de la empresa Equitec S.A. Esta 

medida de mantenimiento periódico, tiene como objetivo garantizar el correcto 

funcionamiento de los equipos y evitar posibles fallas o averías en el futuro. 
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En caso de presentarse situaciones de emergencia, se ha contado con el oportuno apoyo 

de la empresa, lo que ha permitido solucionar los problemas de manera rápida y eficiente, 

minimizando así el impacto en el funcionamiento del equipo. 

 

Además, se ha llevado a cabo el mantenimiento del nivel de combustible y el cambio de 

aceite y filtros necesarios para garantizar el correcto funcionamiento del equipo. 

 

Es importante destacar que el contrato con la empresa Equitec S.A. tiene vigencia hasta el 

30 de noviembre de 2023, lo que asegura la continuidad en el servicio y permite la 

planificación adecuada para el mantenimiento y reparación de los equipos. 

 

6.6 MANTENIMIENTO SISTEMA PARA RAYO 

Durante el año 2022, se llevó a cabo el mantenimiento al sistema para rayo ubicado en la 

torre 3 del conjunto. 

El proceso de mantenimiento incluyó la revisión y limpieza de todos los componentes del 

sistema para rayo, así como la sustitución de aquellos elementos que presentaron algún 

tipo de desgaste o falla.  

Evidencia   

  
 

6.7 INSTALACIONES ELÉCTRICAS: 

Durante el año 2022, se realizaron recorridos periódicos en todas las zonas comunes del 

edificio con el fin de identificar y reemplazar las luminarias que presentaban daños o fallos 

en su funcionamiento. Se llevó a cabo el reemplazo de luminarias en diferentes áreas, 

incluyendo el sótano, primer piso y zona exterior del edificio. 

Evidencia 
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Durante el periodo en cuestión, se llevaron a cabo varias correcciones en las instalaciones 

eléctricas del edificio, incluyendo el reemplazo de breakers y acometidas. Se garantizó así 

la seguridad y el correcto funcionamiento del sistema eléctrico, minimizando el riesgo de 

cortocircuitos y otros problemas eléctricos. 

 

6.8 MANTENIMIENTO DE CUBIERTAS: 

Como parte integral del contrato de cubiertas, se ha llevado a cabo el mantenimiento 

correspondiente y se han garantizado los trabajos realizados en los periodos anteriores. 

Este proceso garantiza el correcto funcionamiento y durabilidad de la impermeabilización 

de cubiertas, lo que a su vez asegura la protección de las torres y apartamentos. 

Evidencia 

   

   

   
 

El proceso de mantenimiento incluyó la revisión exhaustiva de las cubiertas, la reparación 

de cualquier daño o desperfecto que se encontrara y la limpieza general de todas las 

superficies. 
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6.9 PUERTAS AUTOMÁTICAS DE ACCESO VEHICULAR: 

Durante el periodo 2022, se llevó a cabo el mantenimiento preventivo y correctivo de los 

brazos eléctricos de las puertas de acceso a los parqueaderos, tanto del sótano como el de 

visitantes. Este mantenimiento incluyó la revisión y ajuste de los componentes eléctricos, 

mecánicos y electrónicos para asegurar el correcto funcionamiento de las puertas, además 

de la sustitución de piezas en mal estado y la limpieza y lubricación de los componentes. 

Todo el mantenimiento se realizó de acuerdo a las especificaciones del fabricante y las 

normas de seguridad requeridas. 

 

Se procedió a la instalación de un nuevo brazo debido a daños presentados por terceros, 

esta situación fue cubierta por la póliza del conjunto. 

Evidencia 
  

  
 

6.10 AVISOS Y SEÑALIZACIÓN: 

A partir del 1 de julio de 2022, la administración ha adelantado mejoras en la señalización 

y avisos del conjunto, en línea con las campañas resaltadas del manual de convivencia. 

Evidencia    
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6.11 MANTENIMIENTOS EN ÁREAS COMUNES: 

→ Se realizaron actividades de pintura y recuperación de los puntos fijos de las zonas 

comunes. 

Evidencia   

  
 

→ Pintura y demarcación de parqueaderos en sótanos. 

Evidencia 
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→ Se realizó el cambio de 4 flautas del área común de la red de suministro de agua 

potable, cambiándolas de galvanizado a PVC por ruptura de las mismas y se cambiaron 

los registros de acuerdo con la norma, estas flautas proveen a 16 apartamentos, 

algunos de ellos intervinieron la parte privada por tubería en PVC y registros de norma. 

Evidencia 

  

  
 

→ Rediseño, recuperación y organización de jardines internos y externos, ubicación y 

siembra de plantas en las zonas comunes. 

Evidencia 
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→ Durante el año 2022, mantuvimos los arreglos florales en la recepción, mejorando la 

imagen y el ambiente de bienvenida de nuestras instalaciones. 

 

→ Nos complace informar que hemos logrado ejecutar con éxito el cambio de los vidrios 

de las claraboyas de cubierta y entre torres. Gracias a los recursos obtenidos de la 

reclamación a la póliza por valor de $18.903.150, se han instalado 42 vidrios incoloros 

3+3 laminados, los cuales cuentan con garantía de instalación. 

Evidencia 

  

 
 

→ La recarga de extintores fue una actividad esencial en nuestro plan anual de 

mantenimiento y seguridad durante el año 2022. Gracias a ello, nuestros extintores se 

encuentran listos para su uso en caso de necesidad. 

Evidencia 

  
 

→ Control de plagas y maleza: Se llevo a cabo el control de plagas y maleza en nuestras 

áreas comunes y jardines, logrando un entorno más agradable y saludable. 

Evidencia 
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→ Brigadas de aseo y limpieza en sótano: En el año 2022, convocamos a la empresa de 

aseo para llevar a cabo brigadas de limpieza y aseo en el sótano de la copropiedad, 

asegurando así la higiene y el orden en estas áreas. 

Evidencia 

  

  
 

→ Impermeabilización de puntos fijos: Durante el año 2022, llevamos a cabo con el apoyo 

del todero importantes labores de mantenimiento e impermeabilización en puntos 

específicos que afectaban los depósitos y parqueaderos. 

Evidencia 

  

  
 

→ Mantenimiento de puertas peatonales: Durante el año 2022, realizamos el 

mantenimiento de las puertas peatonales del club house, incluyendo el cambio de 

piezas, la lubricación de bisagras y la habilitación del control de puerta por imán. De 
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esta forma, hemos mejorado la seguridad y comodidad en el acceso a nuestras áreas 

comunes. 

Evidencia 

 

 
 

6.12 COMUNICACIÓN ACERTIVA: 

Desde el primer día de gestión, la administración ha estado comprometida en mejorar su 

comunicación con todos los copropietarios y residentes. Para lograr este objetivo, se 

implementó un grupo de difusión en WhatsApp con el fin de mantener a todos informados 

de cualquier novedad que se presente en la gestión diaria. 

 

Además, se está trabajando en la actualización constante de la base de datos para poder 

enviar comunicaciones masivas por correo electrónico de manera efectiva.  

Se han implementado campañas en ascensores de manera permanente para mantener a 

los residentes informados y se brinda atención personalizada a los diferentes 

requerimientos de los propietarios y arrendatarios. 

 

Se informa que la página web del conjunto, https://torresdelacolina2.com/, ha sido 

actualizada y se mantiene al día con las últimas noticias y documentos relevantes como los 

procesos de convocatoria y demás; nos aseguramos de que la página web sea fácil de 

navegar y que la información sea clara y concisa, para que los copropietarios y residentes 

puedan encontrar lo que necesiten con facilidad. 

 

En conclusión, la administración está comprometida en mantener una comunicación 

transparente y efectiva con todos los miembros de la comunidad, con el fin de mejorar la 

calidad de vida y el bienestar de todos los residentes. 

Evidencia 

  

https://torresdelacolina2.com/
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6.13 EVENTOS DE LA COPROPIEDAD: 

Durante el periodo 2022, la administración participó de manera activa en todos los eventos 

que se llevaron a cabo en la copropiedad y los que fueron promovidos por la parroquia, con 

el objetivo de fortalecer los lazos comunitarios y fomentar el bienestar de todos los 

copropietarios y residentes. 

 

A continuación, destacamos algunos de los aspectos más importantes en los que la 

administración participó de manera destacada: 

 

Celebración de festividades importantes: La administración colaboró activamente en la 

organización y ejecución de las festividades más importantes, como el día del niño, la 

navidad, con el objetivo de que los copropietarios y residentes pudieran disfrutar de estas 

festividades de manera segura y organizada. 

Evidencia 
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En resumen, la administración se compromete a seguir participando activamente en todos 

los eventos que se lleven a cabo en la copropiedad y la parroquia, con el fin de fomentar el 

bienestar y la unidad de todos los copropietarios y residentes. 

 

6.14 DECORACION NAVIDEÑA 

Durante los meses de octubre y noviembre, la administración del conjunto llevó a cabo la 

decoración correspondiente para las festividades, con el objetivo de ofrecer un ambiente 

festivo y acogedor para todos los copropietarios y residentes del conjunto. 

Evidencia 

Antes: 

 

Despues: 
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Este trabajo de decoración fue acompañado por la compra de nueva decoración, con el fin 

de presentar un nuevo concepto y enriquecer la experiencia visual de todos los que visitan 

el conjunto durante estas festividades. 

 

6.15 DOTACION DE LAS ZONAS COMUNES: 

→ BATERIA BAÑO SALON SOCIAL CABALLEROS: 

En el mes de noviembre se llevó a cabo el reemplazo de la batería del baño para 

caballeros ubicado en el área del salón social del. Este cambio fue necesario para 

garantizar la estética, lo que se traduce en una mejor experiencia para todos los 

copropietarios y visitantes del salón social. 

 

Antes: 

  

Después: 

  
 

→ DOTACION DE EQUIPOS PARA EL GIMNASIO: 

Luego de realizar una revisión se encontró que de la dotación ofrecida como valor 

agregado por parte de la anterior empresa de administración del club house, se 

evidenció que esta era en calidad de préstamo. 

 

Por esta razón, se tomaron medidas y se gestionó la dotación de elementos propios 

para el gimnasio del conjunto, de manera que los copropietarios y residentes 

pudieran contar con un espacio adecuado y con elementos de alta calidad para su 

uso y disfrute. 

Evidencia: 
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7. PROYECTOS EJECUTADOS:  

Como Consejo y Administración del conjunto, es nuestro compromiso mantener 

informados a los copropietarios y residentes sobre los proyectos que a la fecha se 

encuentran ejecutados y en fase de ejecución.  
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A continuación, resaltamos los aspectos relevantes de los proyectos ejecutados: 

 

7.1 IMPERMEABILIZACIÓN DE PERIMETRALES DE TORRES: 

Durante el primer semestre del año 2022, se llevó a cabo un importante proyecto de 

limpieza y mantenimiento en la parte exterior de las torres. En primer lugar, se realizó una 

limpieza profunda y remoción de tierra en el área a intervenir. Luego, se procedió al curado 

con cemento y arena en el muro divisorio, donde era necesario. 

 

Posteriormente, se impregnó con emulsión asfáltica a toda el área intervenida y se instaló 

el manto Roofer, sellando adecuadamente la zona tanto vertical como perimetralmente. 

Finalmente, se realizó el vaciado de toda la tierra existente y se llevó a cabo un aseo final 

en todas las áreas intervenidas. 

Este proyecto ha permitido mejorar significativamente el problema de filtraciones en sótano 

y depósitos, garantizando espacios libres de filtración. 

Antes: 
  

  

Después: 

  
 

7.2 REPOSICIÓN DEL CALENTADOR DE LA PISCINA: 

Durante el segundo semestre del año 2022, se llevó a cabo la reposición del calentador de 

la piscina debido al daño presentado en la caldera desde el mes de abril de 2022, por su 

vida útil. Como sustituto, se compró un calentador de la marca HAYWARD con una 

capacidad de 400.000 BTU y tecnología LED digital, que funciona con gas natural. Además, 
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se realizó un cambio completo de toda la tubería del sistema de la piscina debido a 

deformaciones y filtraciones causadas por el paso del tiempo. 

 

Es importante destacar que la reposición del calentador enfrentó contratiempos debido a 

los altos precios del mercado, los costos de envío y la disponibilidad limitada de la marca 

en Colombia. Sin embargo, se hizo todo lo posible para garantizar que la copropiedad 

recibiera un equipo original instalado con las garantías correspondientes.  

 

 

  

  
 

7.3 EQUIPOS DE BOMBEO Y SISTEMA RCI: 

A partir del 1 de julio de 2022, la nueva empresa de administración lideró el proyecto 

aprobado por la asamblea para intervenir el sistema hidráulico de la copropiedad. Desde el 

inicio de nuestra ejecución, el Consejo de Administración nos proporcionó propuestas del 

proyecto que nos ayudaron a tener una visión mucho más clara de lo que se requería para 

el conjunto habitacional. Es importante destacar que, durante nuestra evaluación, se 

identificó que solo se estaba utilizando una motobomba de 7.5 HP y que no se contaba con 

una empresa que realizara los mantenimientos periódicos necesarios. 

Ante lo expuesto anteriormente, la administración solicitó un concepto técnico a la empresa 

IHM, quienes nos informaron que 4 motobombas de 7.5 HP eran suficientes para abastecer 

de agua a todo el conjunto, asegurando una adecuada presión y caudal de agua. 

Después de recibir el concepto técnico de la empresa IHM, pudimos avanzar en el proyecto 

y, en conjunto con el Consejo de Administración, llegamos a la conclusión de que era 

necesario realizar una intervención correctiva en el sistema hidráulico debido a su deterioro, 

presencia de moho y el hecho de que el sistema de Red contra Incendios (RCI) no 

funcionaba. 

Tras recibir varias propuestas, el Consejo decidió seleccionar a la empresa Selta, quienes 

fueron los encargados de suministrar todo el equipo necesario para renovar el cuarto de 

motobombas, incluyendo la reparación del sistema de Red contra Incendios (RCI). 

Relacionamos evidencias fotográficas del antes y después del proyecto hidráulico: 
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Antes 

  

  
   

Después 

  

  
 

SISTEMA DE EXTRACCION DE CLORO:  

Se instaló extractor equipado con temporizador para eliminar las partículas de cloro 

presentes en el ambiente del tanque de almacenamiento de agua potable. Esta medida se 

tomó con el objetivo de prolongar la vida útil de los equipos hidráulicos. 
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La instalación de este sistema de extracción de cloro ha ayudado a reducir la corrosión de 

los equipos hidráulicos que se encuentran en el entorno del tanque. Además, la 

prolongación de la vida útil de los equipos hidráulicos se ha traducido en una disminución 

en los costos de mantenimiento y en una mayor eficiencia en el suministro de agua potable. 

Evidencia 

  
 

 

7.4 RAMPA VEHICULAR, RAMPA PARA PERSONAS CON MOVILIDAD REDUCIDA Y 

ACCESO PARA MASCOTAS: 

Después de haber abierto la convocatoria para el proyecto de infraestructura, se 

procedió a la suscripción del contrato en el mes de diciembre, de la rampa vehicular, 

rampa para personas con movilidad reducida y acceso para mascotas.  

 

Es importante destacar que la convocatoria para el proyecto de infraestructura fue 

ampliamente publicada en todos los medios de comunicación pertinentes. Además, los 

términos de referencia establecidos para la convocatoria fueron redactados con 

tecnicismo para garantizar la protección de los intereses de la copropiedad. 

 

Es importante mencionar que el proyecto cuenta con la supervisión de un interventor 

altamente calificado y con amplio conocimiento en proyectos de infraestructura. Esto 

garantiza que el proyecto se ejecutará de manera eficiente y efectiva, cumpliendo con 

los estándares de calidad y seguridad establecidos. 

 

Actualmente, nos encontramos en la fase de ejecución del proyecto y a continuación, 

destacamos los aspectos más relevantes hasta febrero de 2023: 

 

→ Información del contrato: 
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→ Pólizas del contrato: 

 
→ Avance en tiempo de la obra: 

 
→ Avance en ejecución: 

 
→ Hallazgos en la ejecución del proyecto: 

Durante la excavación a nivel de placa en el costado occidental del acceso vehicular, 

se encontraron los siguientes problemas: 

➢ Fisuración de la losa de concreto. 

➢ Discontinuidad del refuerzo de la placa de concreto. 

➢ Refuerzo a la vista. 

➢ Discontinuidad del espesor de la placa de concreto, con una variación de 2 

a 4 cm. 

Se tomaron las medidas necesarias para abordar esta situación y asegurar que el 

proyecto se complete de manera adecuada y segura. 
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Evidencia: 
  

  
→ Actualmente, el proyecto sigue avanzando con garantías técnicas que aseguran su 

durabilidad y estabilidad. A continuación, compartimos algunas evidencias 

fotográficas del estado actual del proyecto: 
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→ En ejecución: En relación al proyecto de la rampa para personal con movilidad 

reducida, queremos informar que actualmente estamos llevando a cabo todo el 

proceso de gestión ante Curaduría para obtener los permisos necesarios para la 

ejecución de la obra. Debido a los tiempos que conlleva este proceso, se han 

establecido condiciones especiales para el contratista, quien se encargará de la 

ejecución del proyecto una vez que hayamos obtenido los permisos 

correspondientes. Actualmente, nos encontramos en la fase de ejecución del 

proyecto y trabajando arduamente para cumplir con lo proyectado. 

 

7.5 RENOVACIÓN TECNOLÓGICA DEL ACCESO VEHICULAR Y DE MASCOTAS: 

A partir del mes de diciembre, se inició el proyecto tecnológico con los recursos de la 

bolsa de reinversión suministrados por la empresa de seguridad. A continuación, 

destacamos los avances más relevantes del proyecto y compartimos una evidencia 

fotográfica: 
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Actualmente, la empresa encargada de la ejecución del proyecto se encuentra en la 

gestión de importación de la lectora de placas. Una vez que llegue a Colombia, se 

instalará y se iniciará la fase de enrolamientos y configuración del sistema. Este proceso 

garantizará el correcto funcionamiento de la lectora de placas para el control de acceso 

al edificio y aumentará la seguridad de la comunidad. Mantendremos informada a la 

comunidad sobre los avances en la instalación y configuración del sistema. 

Recordamos a la comunidad que actualmente estamos actualizando la información de 

los propietarios de vehículos en nuestro sistema. Para garantizar la exactitud de los 

datos y mejorar la seguridad en el control de acceso al edificio, es importante que todos 

los propietarios de vehículos se acerquen a la oficina administrativa y proporcionen sus 

datos actualizados. Esto nos permitirá mantener un registro preciso y actualizado de los 

vehículos que ingresan al edificio. Agradecemos su colaboración y comprensión en este 

proceso. 

7.6 RENOVACIÓN DEL SISTEMA DE SEGURIDAD DE LAS PERIMETRALES DEL 

CONJUNTO: 

Actualmente, nos complace informar que el conjunto cuenta con barreras perimetrales 

modernas de 7 hilos instaladas. Estas barreras perimetrales están diseñadas para 

aumentar la seguridad y alertar en caso de que alguien intente ingresar al conjunto sin 

autorización. Con estas barreras perimetrales, podemos garantizar una mayor 

protección para nuestros residentes y sus bienes. 

Evidencia: 
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Nos complace informar que estos proyectos han sido ejecutados y están en fase de 

ejecución gracias al esfuerzo y compromiso de todo el equipo de Consejo y 

Administración, y con el apoyo y colaboración de todos los copropietarios y residentes del 

conjunto. 

 

Agradecemos la confianza depositada en nosotros y nos comprometemos a seguir 

trabajando arduamente para mejorar constantemente la calidad de vida y bienestar de 

todos los que hacen parte de nuestra comunidad. 

 

8. SITUACIÓN JURÍDICA DEL CONJUNTO: 

Hasta el día de hoy, el Conjunto Torres de la Colina II no tiene ninguna contingencia 

jurídica pendiente en su contra. 

 

8.1 INFORMES PROCESOS JURÍDICOS POR CARTERA MOROSA: 

A continuación, se presenta el informe jurídico elaborado por la firma BCOM Abogados 

S.A.S.: 
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Se relaciona informe de la Abogada Diana Emilse Sierra: 
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Se relaciona a continuación el informe de la Abogada Diana Zapata: 
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Nos complace informarles que el informe de gestión de administración y consejo correspondiente 

al periodo del año 2022 ha sido presentado y se encuentra debidamente firmado por el 

representante legal del Conjunto Residencial Torres de la Colina II. 

Agradecemos su confianza en nuestra gestión y reiteramos nuestro compromiso con la mejora 

continua y el bienestar de nuestra comunidad. No duden en contactarnos si tienen alguna 

consulta o sugerencia. 

Atentamente, 

 

LUIS ALEJANDRO REYES CONGOTE 

Representante legal 

C.R. Torres de la Colina 2 
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9. ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS 2021 – 2022. 

 

 



IN
FO

R
M

E 
D

E 
G

ES
TI

Ó
N

 2
0

2
2

 |
 A

YR
 C

O
P

R
O

P
IE

D
A

D
ES

 S
.A

.S
. 

CONJUNTO RESIDENCIAL TORRES DE LA COLINA II 
NIT. 900.188.530-4 

 

 
 

52 

 

 

 

 



IN
FO

R
M

E 
D

E 
G

ES
TI

Ó
N

 2
0

2
2

 |
 A

YR
 C

O
P

R
O

P
IE

D
A

D
ES

 S
.A

.S
. 

CONJUNTO RESIDENCIAL TORRES DE LA COLINA II 
NIT. 900.188.530-4 

 

 
 

53 

 

 



IN
FO

R
M

E 
D

E 
G

ES
TI

Ó
N

 2
0

2
2

 |
 A

YR
 C

O
P

R
O

P
IE

D
A

D
ES

 S
.A

.S
. 

CONJUNTO RESIDENCIAL TORRES DE LA COLINA II 
NIT. 900.188.530-4 

 

 
 

54 
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PASIVOS CORRIENTES 

 

TOTAL $204.311.908 DETALLADOS 

 

 

EXCEDENTES EJERCICIOS 
ANTERIORES
$ 169.689.352 

68%

RESERVAS FONDO DE 
IMPREVISTOS
$ 38.388.274 

15%

RESERVAS 
DESTINACION 

ESPECIFICA
$ 14.683.772 

6%

EXCEDENTES DEL 
EJERCICIO

$ 28.405.783 
11%

PATRIMONIO
$251.167.181
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10. DICTAMEN DE REVISORIA FISCAL 
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11. PROYECTO DE PRESUPUESTO AÑO 2023 
 

Se informa que la cuota de administración ha sido actualizada automáticamente a partir 
del primero de enero de 2023, en consonancia con el aumento del IPC del 13,12%, tal 
y como se estipula en el Reglamento de Propiedad Horizontal del Conjunto.  
Con el objetivo de cumplir con las responsabilidades y requerimientos de la Copropiedad 
para el año 2023, la administración optimizará durante año 2023 los recursos 
aprobados; a continuación presentamos a la Asamblea 2023 el siguiente proyecto de 
presupuesto ajustado al 10.9%. 
 

 

 
 
 



IN
FO

R
M

E 
D

E 
G

ES
TI

Ó
N

 2
0

2
2

 |
 A

YR
 C

O
P

R
O

P
IE

D
A

D
ES

 S
.A

.S
. 

CONJUNTO RESIDENCIAL TORRES DE LA COLINA II 
NIT. 900.188.530-4 

 

 
 

70 

 

 

 



IN
FO

R
M

E 
D

E 
G

ES
TI

Ó
N

 2
0

2
2

 |
 A

YR
 C

O
P

R
O

P
IE

D
A

D
ES

 S
.A

.S
. 

CONJUNTO RESIDENCIAL TORRES DE LA COLINA II 
NIT. 900.188.530-4 

 

 
 

71 

 

 

 
 



IN
FO

R
M

E 
D

E 
G

ES
TI

Ó
N

 2
0

2
2

 |
 A

YR
 C

O
P

R
O

P
IE

D
A

D
ES

 S
.A

.S
. 

CONJUNTO RESIDENCIAL TORRES DE LA COLINA II 
NIT. 900.188.530-4 

 

 
 

72 

 

 
 



IN
FO

R
M

E 
D

E 
G

ES
TI

Ó
N

 2
0

2
2

 |
 A

YR
 C

O
P

R
O

P
IE

D
A

D
ES

 S
.A

.S
. 

CONJUNTO RESIDENCIAL TORRES DE LA COLINA II 
NIT. 900.188.530-4 

 

 
 

73 

 

 
 



IN
FO

R
M

E 
D

E 
G

ES
TI

Ó
N

 2
0

2
2

 |
 A

YR
 C

O
P

R
O

P
IE

D
A

D
ES

 S
.A

.S
. 

CONJUNTO RESIDENCIAL TORRES DE LA COLINA II 
NIT. 900.188.530-4 

 

 
 

74 

 

 
 

12. PROYECTOS 2023 
 

Conscientes de las necesidades actuales de la Copropiedad y en cumplimiento de las 
regulaciones vigentes, presentamos a la consideración de la Asamblea el siguiente plan 
de inversión: 
 
12.1 PROYECTO TARIFA MULTIUSUARIO: 

La figura de "multiusuario" en la recolección de basura permite que un grupo de 
suscriptores tenga la posibilidad de que su tarifa del servicio público de aseo se 
calcule y estime según su producción real de residuos, en lugar de basarse en un 
promedio general como se hace para el resto de los usuarios. 
 
Esta figura se aplica a todos los usuarios que se agrupan en conjuntos 
residenciales, condominios o cualquier otro predio similar que esté registrado como 
propiedad horizontal. Los usuarios que se beneficien de la figura de multiusuario 
deben ser medidos cada vez que se recolecten los residuos. 
 
Por lo tanto, proponemos a la asamblea este proyecto que permitirá un ahorro 
significativo en cada cuenta contrato de las unidades privadas, que oscilará entre el 
20% y el 25% del valor mensual por concepto de aseo. 
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Para que la administración pueda iniciar la gestión de incluir el conjunto en la figura 
de "multiusuario", es necesario contar con la aprobación de la asamblea como 
primer paso. 
 
Contamos con la experiencia necesaria para adelantar las gestiones requeridas 
para implementar la figura de "multiusuario". Además, el conjunto cuenta con una 
empresa que certifica la disposición final del retiro de residuos aprovechables. Esta 
metodología nos permite aprovechar al máximo los residuos que pueden ser 
reutilizados y destinar únicamente los residuos no aprovechables para que la 
empresa de aseo se encargue de retirarlos. De esta manera, se garantiza una 
gestión eficiente y sostenible de los residuos generados por el conjunto. 
 

12.2 INICIATIVA DE AHORROS, GESTIÓN ADMINISTRATIVA: CAMBIO DE 
FLAUTAS TUBERIAS UNIDADES PRIVADAS: 
El proyecto "Cambio de flautas galvanizadas por tubería PVC del suministro de agua 
potable de las unidades privadas" tiene como objetivo mejorar la calidad del agua 
que llega a las viviendas del conjunto y garantizar un suministro eficiente y seguro. 
 

ESTADO ACTUAL DE LAS FLAUTAS EN TUBERIA GALVANIZADA 

  
 
Actualmente, las flautas galvanizadas pueden presentar problemas de corrosión y 
contaminación del agua, lo que puede generar problemas de salud para los 
residentes. Por esta razón, se propone el cambio de estas flautas a todas las 
unidades privadas en el área del medidor por tuberías de PVC, un material más 
resistente y duradero que garantiza un suministro de agua potable seguro y de 
calidad. 
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Teniendo en cuenta que el costo del proyecto corresponde a cada unidad privada; 
proponemos a la Asamblea que se nos autorice realizar los trabajos de cambio de 
tubería con un solo proveedor, asimismo, incluir este costo únicamente a los 
estados de cuenta de aquellos apartamentos que aún tienen tubería galvanizada en 
el medidor. De esta manera, podremos llevar a cabo una intervención general y 
eficiente en el conjunto. 
 
Este enfoque de intervención única permitirá minimizar los costos y reducir los 
inconvenientes para los residentes, ya que no será necesario realizar varios trabajos 
en diferentes momentos. Además, garantizaremos que el contratista este altamente 
capacitado y experimentado para realizar y garantizar este tipo de trabajos. 
 

12.3 PROPUESTA PROYECTOS CON RECUPERACIÓN DE CARTERA: 
A continuación, presentamos a la Asamblea un conjunto de proyectos prioritarios 
que deberían ser ejecutados utilizando los fondos recuperados de cartera.  
Es fundamental destacar que el primer ítem (CAMBIO DE CABLES DE TRACCIÓN DE LOS 

ASCENSORES) de la lista de proyectos prioritarios propuestos para ejecutar requiere 
aprobación previa del fondo de imprevistos para poder ser ejecutado en el momento 
que se necesite. 
 

 
 
Agradecemos de antemano la consideración de las propuestas, esperamos contar 
con la aprobación para poder llevar a cabo estos importantes proyectos de mejora 
y valorización del conjunto. 


